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Johdanto

Varsinais-Suomen liitossa noudatetaan Kunta- ja hyvinvointialuetydonantaja KT:n vuonna 2021 antamaa
suositusta henkilostokertomuksen laadintaan. Henkildstokertomus laaditaan kerran vuodessa ja se antaa
johdolle ja paattajille kokonaiskuvan henkildstoévoimavarojen nykytilasta ja kehityssuunnasta.

Henkilostokertomuksen laadinta on osa tiedolla johtamista, jossa henkildstévoimavarojen muutoksia ja
kehityssuuntia analysoidaan ja hyodynnetaan osana paatoksentekoprosesseja. Hyva henkilostokertomus tukee
henkiloston osaamista ja kehittymista seka auttaa osaavan ja hyvinvoivan henkiloston saatavuuden ja
pysyvyyden seka tyon tuloksellisuuden varmistamisessa.

Varsinais-Suomen liiton henkilostokertomuksessa tuodaan nakokulmia suosituksen mukaisista aihealueista:

Henkilostokertomuksessa johtamisen ja paatoksenteon tueksi kootaan tilannetta tai ilmiota kuvaavat faktat.
Naiden tietojen perusteella voidaan ennakoida eri toimenpiteiden ja tapahtumien vaikutusta tulevaisuuteen
seka kehittaa toimintaa. Varsinais-Suomen liiton tavoitteena on, etta henkilostoon liittyvia paatoksia tekevilla
henkiloilld on paatoksen tekemiseen tarvittava oikea tieto, tieto on saatavilla ja se on luotettavaa seka tietoa
hydédynnetdan toiminnan suunnittelussa.

Varsinais-Suomen liitossa henkildstovoimavarojen kehittymista seurataan erilaisten mittareiden ja
tunnuslukujen avulla. Mittarit tukevat liiton henkildstohallinnon toiminta-ajatusta ja -periaatteita. Niiden avulla
henkilostovoimavaroja voidaan tarkastella eri nakékulmista ja tavoitteiden saavuttamista ja kehittymista
voidaan seurata johdonmukaisesti. Kunnissa, kuntayhtymissa ja hyvinvointialueilla raportoidaan viisi
yhtenaisesti kerattavaa tunnuslukua, jotka helpottavat keskinaista vertailua seka henkiléstévoimavarojen
arviointia ja suunnittelua kuntarakenteiden uudistamisessa ja kuntien yhteistydssa. Yhteisesti kerattavat
tunnusluvut ovat:

henkildtydvuosi

henkildoston ikarakenne

vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

sairauspoissaolot

henkiloston osaamisen kehittaminen / koulutuspaivat.

aprwbd =

Muita henkiléstovoimavaroja kuvaavia yleisia tunnuslukuja ovat henkilostomaara, tydajan jakautuminen,
tyovoimakustannukset ja henkildstdinvestoinnit. Varsinais-Suomen liitolla on lisdksi omia mittareitaan, jotka
palvelevat liiton henkilostopolitiikan toiminta-ajatuksen mukaisten tavoitteiden toteutumisen arviointia.
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Hallintojohtajan katsaus toimintavuoteen 2025

Vuosi 2025 oli Varsinais-Suomen liitossa henkiloston nakdkulmasta kasvun, uudistumisen ja vakiintumisen
vuosi. Toimintaymparisto pysyi monella tapaa vaativana, mutta samanaikaisesti organisaatiossa onnistuttiin
kehittamaan vuorovaikutusta ja lisaamaan tiedolla johtamista tavalla, joka tukee kestavaa toimintaa myos
tulevina vuosina. Tiedolla johtaminen on keskeinen osa henkiléstohallinnon uudistumista, mutta tarkeinta on
edelleen se, miten tietoa hydodynnetaan. Tulokset saavat merkityksen vasta silloin, kun ne ohjaavat konkreettisia
tekoja arjessa.

Henkilostomaara kasvoi vuoden aikana merkittavasti. Avoinna olleet kuntarahoitteiset vakanssit saatiin
taytettya, ja ohjelma- ja hanketoiminnan vilkastuminen lisasi henkilostotarvetta erityisesti Central Baltic -
ohjelmassa ja Valoniassa.

Yksi vuoden merkittdvimmista henkildostohallinnon uudistuksista oli Kunta-alan yleisen virka- ja
tydehtosopimuksen mukaisen tasopalkkajarjestelman kayttoonotto. Valmistelutyo toteutettiin tiiviissa
yhteistydssa esihenkildiden ja henkildston edustajien kanssa. Tasopalkkamalli on lisdnnyt palkkauksen
lapinakyvyytta ja tuonut esiin tehtavien vaativuuden ja vastuun merkityksen entista selkedmmin. Samalla
jarjestelman kayttodnotto on kadynnistanyt tehtavankuvien paivittamistyon, joka jatkuu vield vuonna 2026.

Syksylla 2025 otettiin kayttoon Kevan Pulssi-kysely, joka on tuonut henkiléstojohtamiseen aivan uudenlaista
ajantasaisuutta. Kuukausittain kerattava tieto on mahdollistanut sen, etta tydyhteison tilaa, kuormitusta ja
johtamisen toimivuutta voidaan tarkastella reaaliaikaisesti eika vain harvoin toistuvien laajojen kyselyiden
kautta. Vastausaktiivisuus on ollut korkea kaikilla kyselykierroksilla, mika kertoo henkilostdn halusta osallistua
tydyhteison kehittamiseen.

Henkiléston tyokykya ja jaksamista kuvaavat mittarit osoittavat kokonaisuutena hyvaa tilannetta.
Sairauspoissaolot pysyivat edelleen selvasti alle kunta-alan keskitason, ja asetettuihin tavoitteisiin paastiin.
Samalla Pulssi-kyselyn tulokset nostivat esiin stressin ja kuormituksen hallinnan teemoja, joihin on tarkeaa
kiinnittda huomiota. Tyoterveyshuollon kustannukset ovat jatkaneet voimakasta kasvuaan. Tahan vastattiin
kaynnistdmalla tyoterveyspalveluiden kilpailutus, jonka seurauksena palveluntuottaja vaihtuu vuoden 2026
alusta. Tavoitteena on kustannusten hallinta ilman, ettd ennaltaehkaisevan tyokykytydn tai sairaudenhoidon
laatu heikkenee.

Vuosi 2025 osoitti, ettd Varsinais-Suomen liitossa on vahva ja sitoutunut henkildsto, jonka varaan toimintaa
voidaan rakentaa myds jatkossa. Henkilostotiedon systemaattinen hydodyntaminen, avoin vuorovaikutus ja
johdonmukainen kehittdminen luovat hyvan perustan tuleville vuosille.

"Vuonna 2025 vahvistimme arjen

& johtamista ja otimme merkittavia askelia
i} kohti avoimempaa, tiedolla johdettua
i henkilostotyota "

e T Hallintojohtaja

Petra Maattanen



HENKILOSTOVOIMAVARAT LUKUINA

Henkiléstomaéara Henkilostokustannukset

Kuntarahoitteinen toiminta 36

83 Erillisyksikét ja projektit 47 5 6
b

milj. euroa

Henkilostokulut 5373721
Keski-ika Ty6terveyshuolto 155 839

(o) Naiset (o) Michet Lounasetu 14 900
45 2 n Koulutus 23 469
9 TYKY 28 126

71 % 29 %

vuotta

Henkilostopanokset tunnuslukuina

Tunnusluvut ja mittarit tukevat Varsinais-Suomen liiton strategista henkiléstdjohtamista ja henkildstotiedon
kayttoa paatdoksenteossa. Tunnuslukujen kautta havainnoimme ja arvioimme muutos- ja kehityssuuntia, jotka
vaikuttavat henkildstévoimavaroihimme.

Henkilostomaara ja -rakenne

Varsinais-Suomen liitto on hallinnollisesti jaettu neljaan vastuualueeseen: 1) aluekehittaminen, 2) edunvalvonta
ja kuntapalvelu, 3) aluesuunnittelu seka 4) yhteiset toiminnot ja hallinto.

Aluekehittdmisen tavoitteena on parantaa maakunnan kehitysta, kilpailukykya ja kansainvalista tunnettavuutta
huomioimalla erityisesti maakunnan vahvuudet. Osana tata tyota aluekehityksen tehtavana on ohjata Euroopan
unionin alue- ja rakennepolitiikan kansallisten chjelmien rahoitusta seka valtion erillisia budjettimaararahoja
maakunnan kehittdmisen painopisteisiin.

Edunvalvonta huolehtii maakunnan etujen ja tavoitteiden valvomisesta niin kansallisesti kuin kansainvalisesti.
Sen tehtavana on edistda maakunnallisten tavoitteiden toteutumista kuntien, valtion ja Euroopan unionin
paatoksenteossa. Kansallisesti edunvalvonnalla vaikutetaan valtion talousarvioon, lainsdadantoon ja
hallitusohjelmaan.

Maakunnan suunnittelulla edistetddn maakunnan vetovoimaa ja tasapainoista kehitystd maankaytto- ja
rakennuslaki seka ymparistévastuullisuus huomioiden. Maakunnan aluerakenteen ja tavoiteltavan kehityksen
osoittavaa maakuntasuunnitelmaa tarkennetaan maakuntakaavassa, joka on kuntakaavoitusta ohjaava
alueiden kayton suunnitelma. Osana maakunnan suunnittelua ovat myds liikennejarjestelmatyo ja
merialuesuunnittelu.



Hallinnon tehtavana on huolehtia Varsinais-Suomen liiton henkiléstdhallinnosta ja taloudesta. Hallinto laatii
kirjanpidon ja viranomaisilmoitukset, huolehtii palkanlaskennasta, tiedonhallinnasta seké kokoaa
maakuntavaltuuston ja -hallituksen kokousten esityslistat ja poytékirjat.

Maakuntajohtaja

Edunvalvonta ja Yhteiset toiminnot

Aluekehittaminen kuntapalvelut Aluesuunnittelu ja hallinto

Central Baltic

“ohjelma Lounaistieto Valonia

Hanketoiminta

Henkilostoorganisaatiokaavio

Varsinais-Suomen liitto toimii Euroopan unionin Central Baltic 2021-2027-ohjelman hallinto- ja
todentamisviranomaisena jasenvaltioiden (Suomi, Ruotsi, Viro ja Latvia) toimeksiannosta. Ohjelma rahoittaa
rajat ylittavia yhteistydhankkeita Suomen (mukaan lukien Ahvenanmaa), Viron, Latvian ja Ruotsin alueella.

Lounaistieto muodostaa yhdessé liiton tietopalvelujen kanssa tietopalveluryhman. Tietopalveluryhmé&éan on
keskitetty liiton tilastotietopalvelut, tutkimustoiminta seka paikkatietoyhteisty®, avoin data ja siihen liittyva
tiedonhallinta. Lounaistiedon toimintaa rahoittavat Varsinais-Suomen liiton lisaksi Turun kaupunki, Turun
yliopisto, Satakuntaliitto, Abo Akademi ja Yrkeshdgskolan Novia toistaiseksi voimassa olevan
yhteisty6sopimuksen perusteella.

Valonian toiminnot ovat osa aluesuunnittelun vastuualuetta. Valonia on asiantuntijaorganisaatio, jonka
ydinosaamista ovat ymparisto- ja energia-asiat sekd kestava kehitys. Valonian kustannuspaikat ovat
omakatteisia ja perustoiminta rahoitetaan erillisella kuntarahoituksella.

Henkilostomaara

Varsinais-Suomen liiton palveluksessa oli 31.12.2025 yhteensa 83 tyontekijaa tai viranhaltijaa, joista 44
vakinaisia ja 39 maaraaikaisia. Henkilo tilastoidaan vakinaiseksi, vaikka han hoitaisi toisen vakanssin
sijaisuutta, jos alkuperainen palvelussuhde liittoon on toistaiseksi voimassa oleva. Maaraaikaiset virka- ja
tydsuhteet sijoittuvat paaosin erillisyksikdihin sekd muuhun projektitoimintaan. Ohjelma- ja hanketyon luonteen
takia tehtavat ovat useimmiten maaraaikaisia. Kuntarahoitteisessa toiminnassa maaraaikaisuudet puolestaan
liittyvat paaasiassa perhevapaiden ja muiden vapaiden sijaisuuksiin.



Vakinaiset ja maaradailkaiset palvelussuhteet vuosina 2021-2025

Henkilostomaara kasvoi 15,3 prosenttia verrattuna vuoteen 2024. Maaraaikaisessa palvelussuhteessa
tyoskenteli 10 henkiléd enemman kuin vuoden 2024 lopussa, ja vakinaisen henkildstén maara kasvoi yhdella
henkilolla.

Vakinaisen henkildston lisays johtui siita, etta vuoden 2024 lopussa avoinna olleet edunvalvonnan
erikoissuunnittelijan ja hallinnon henkiléstésuunnittelijan vakanssit saatiin taytettyd. Samanaikaisesti
Valoniassa poistui yksi vakinainen viestintdvastaavan vakanssi, mika tasoitti vakinaisen henkiléston
kokonaiskasvua.

Maaraaikaisten palvelussuhteiden lisaantyminen selittyy Central Baltic -ohjelman siirtymiselld ohjelmakauden
vilkkaimpaan toteutusvaiheeseen, miké on kasvattanut henkilostétarvetta. Lisaksi Valonian henkiléstéa on
vahvistettu onnistuneiden rahoitushakemusten my6ta. Kuntarahoitteisella puolella tydskenteli 1 maaraaikainen
perhevapaan sijaisuudessa seka 1 harjoittelija.
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M Vakinaiset Maaraaikaiset

Vakinaiset ja maaradaikaiset palvelussuhteet toiminnoittain 31.12.2025

31.12.2025 virkasuhteisia oli 6 ja tydosuhteisia 77 henkildoa. Henkildstosta 4 tydskenteli osa-aikaisessa
tydsuhteessa. Lisdksi 4 henkilda tyoskenteli osa-aikaisesti esimerkiksi omasta pyynndstaan tai osittaisen
perhevapaan vuoksi.
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Henkilostosta 73 henkildoa kuului Kunta-alan yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) ja 10 henkiléa Kunta-
alan teknisen henkiléston virka- ja tydehtosopimuksen (TS) soveltamisalaan.

31.12.2025 Varsinais-Suomen liiton palveluksessa oli 59 naista ja 24 miesta. Naisista noin 30,5 prosenttia
sijoittui johtaja-, lahiesihenkilé- tai paallikkotasolle, kun taas miehissa vastaava luku oli 29,2 prosenttia.
Johtajissa tilastoidaan maakuntajohtaja ja vastuualuejohtajat. Lahiesihenkildihin kuuluvat erillisyksikoiden
vetajat seka muut lahiesihenkildt. Paallikkotasolle luetaan itsendisessa asemassa olevat kuntarahoitteiset
paallikot seka ohjelmapéaallikot.

59 24

yhteensa

4 1
ldhiesihenkilot 8 1
paallikot 11 5
11 17

Naisten ja miesten sijoittuminen eri tehtavatasoille 31.12.2025

Henkilotyovuosi (HTV2)

Henkilotyévuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkildon koko vuoden tyoskentelya. Osa-aikainen
henkild muutetaan henkilotyovuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti ja osan vuotta palvelussuhteessa
olleen ty6 lasketaan suhteessa koko vuoden kalenteripaiviin. Yhden kokoaikaisen henkilén yhden vuoden
tydpanos on aina enintaan yksi. Edella mainitulla tavalla lasketut henkildtydvuodet lasketaan yhteen ja saadaan
organisaation koko vuoden yhteinen panos henkilétyévuosina.

Varsinais-Suomen liiton henkilotyévuosien méaara oli vuonna 2025 yhteensa 75,0. Maara kasvoi edellisvuoteen
verrattuna 4,0 henkilétyovuodella.

Henkilotyévuosilla mitattuna erillisyksikdihin ja muuhun projektitoimintaan sitoutui enemman tydpanosta kuin
kuntarahoitteiseen toimintaan. Kuntarahoitteiseen toimintaan kohdistui noin 44,5 prosenttia henkilétyovuosista
ja muulla rahoituksella toteutettavaan toimintaan 55,5 prosenttia.

m Kuntarahoitteinen toiminta

Erillisyksikot ja projektit

Vuoden 28025 henkilotydvuosien jakautuminen kuntarahoitteisen toiminnan seka erillisyksikdiden ja
projektien valilla

[{e]



Valonian ja sen hanketoiminnan osuus henkilétyovuosista oli 23 prosenttia ja liiton oman projektitoiminnan ja
Lounaistiedon osuus 11,8 prosenttia. Central Baltic -ohjelman hallinnointiin osoitettiin noin viidennes vuoden
2025 henkilotyovuosista.

44,5 %
m Kuntarahoitteinen toiminta Lounaistieto ja liiton projektitoiminta
Valonia ja sen hanketoiminta Central Baltic

Vuoden 2025 henkiloétydvuosien jakautuminen kuntarahoitteisen toiminnan, Lounaistiedon ja 1liiton
projektitoiminnan, Valonian toiminnan seka Central Baltic-ohjelman valilla

Henkilotyovuosilla mitattuna Valonia ja Central Baltic ovat Varsinais-Suomen liiton suurimmat yksikot. Suurin
henkilotyovuosien kasvu toteutui Valoniassa (+18,6 %), jossa useiden rahoitushakemusten hyvaksyminen
vuonna 2025 lisasi merkittavasti henkildstoresurssien tarvetta.
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Vuosien 2024-2025 henkilotydvuodet vastuualueittain ja yksikoittain

Tehty tyoaika

Vuonna 2025 Varsinais-Suomen liiton tehty tydaika oli 16 141 paivaa, mika vastaa noin 81,7 prosenttia liiton
vuoden 2025 teoreettisesta kokonaistyoajasta. Tehty tydaika on laskettu vahentamalla kokonaistybajasta
palvelussuhteiden kokopaivan mittaiset keskeytykset eli poissaolot tydpaivina.
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Suurin osa poissaoloista koostui vuosilomista, joita kertyi 2 497 tydpaivaa. Sairauspoissaoloja oli 348,
perhevapaita 277 ja muita poissaoloja 503 tyopaivaa. Muut poissaolot sisaltadvat esimerkiksi palkitsemis- ja
tydaikavapaita, opintovapaita seké palkattomia vapaita.

Muut poissaoclot Perhevapaat

2554 1,4 %

Sairaus

1,8 %

Vuosiloma

12,6%

Tehty tydaika

81,7 %

Vuoden 2025 teoreettisen kokonaistydajan jakautuminen poissaolojen ja tehdyn tydajan kesken

Matkapaivat

Vuonna 2025 henkildstélle kertyi 804 paivarahaan oikeuttavaa matkapaivaa, mika vastaa noin 11 matkapaivaa
henkilotydvuotta kohden. Kotimaan matkapéaivat vahenivat vuoteen 2024 verrattuna noin 14 prosenttia ja
ulkomaan matkapaivat noin 8 prosenttia.

2024 2023
pv pv
Kotimaan matkapaivat yht. 403 470 452
luottamushenkilot 2 13 9
kuntayhtyma 401 457 443
Ulkomaan matkapaivat yht. 404 439 342
luottamushenkilot 1 4 21
kuntayhtyma 403 435 321
ateriakorvaukset 10 12 13

Kotimaan ja ulkomaan matkapaivat vuosina 2023-2025

—
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Eniten matkapaivia kertyi Central Baltic-ohjelmassa: yhteensa 306 eli noin 38 prosenttia henkiléston
matkapaivista.

Ikarakenne
Ikarakenne on ilmoitettu laskemalla kaikkien 31.12.2025 palvelussuhteessa olevien iké raportointivuoden ja

syntymavuoden vélisena erotuksena kokonaislukuna.

20

15

16
12
10 11 11
10
7
5

alle30v. 30-34v. 35-39v. 40-44v. 45-49v. 50-54v. 55-59v. 60-64v. 65v.tai
yli

ul

o

Henkiloston ikarakenne 31.12.2025

Noin 23 prosenttia Varsinais-Suomen liiton henkiléstésta on yli 55-vuotiaita, mika merkitsee sita, ettd noin 10
vuoden kuluttua jopa viidennes nykyisesta henkildstdsta on siirtynyt tai siirtyméassa elakkeelle. Vuoden 2025
lopussa alle 30-vuotiaita oli palveluksessa 5 henkildd, mika vastaa noin 6 prosenttia henkildstdsta. Varsinais-
Suomen liitto on asiantuntijaorganisaatio, jossa noin 90 prosentilla henkilostosta on korkeakoulututkinto.
Korkea koulutustaso seka tehtavien edellyttama tydokokemus selittavat osaltaan sitd, miksi alle 30-vuotiaiden
osuus on organisaatiossa suhteellisen pieni.

Varsinais-Suomen liiton koko henkildston keski-ika oli 31.12.2025 yhteensa 45,2 vuotta. Keski-ika laski
edellisvuoteen nahden 1,3 vuotta. Naisten keski-ika oli 44,9 vuotta ja miesten 45,9 vuotta. Miesten keski-ika
putosi selkeasti vuonna 2025 (-8,0 %).

“ 44,9 452 44,6 435 44,7
“ 45,9 49,9 48,7 47,8 45,7

Naisten ja miesten keski-ian kehitys vuosina 2021-2025

45,0
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Henkiloston vaihtuvuus

Henkiléston vaihtuvuus on yksi keskeisista mittareista, joilla organisaatio seuraa ja hallitsee
henkilostovoimavarojaan. Se kuvaa henkilostérakenteen muutoksia ja vaikuttaa suoraan organisaation
osaamisen, resurssien ja toiminnan jatkuvuuden turvaamiseen.

Vakinaisen henkiléston vaihtuvuus ja eldkoéityminen
Vakinaisen henkildston vaihtuvuusprosentit lasketaan suhteuttamalla alkaneiden ja paattyneiden vakinaisten
palvelussuhteiden lukumaarat edellisen vuoden viimeisen paivan vakinaisen henkiléstén kokonaismaaraan.

Vuonna 2025 Varsinais-Suomen liitossa aloitti vakinaisessa palvelussuhteessa yhteensa 5 henkilda ja
tulovaihtuvuus oli 11,6 prosenttia. Paattyneita vakinaisia palvelussuhteita oli yhteensa 6, joista 2 paattyi
elakkeelle siirtymiseen. Lahtovaihtuvuus oli 14,0 prosenttia, joista elakkeelle siirtymisten osuus oli 4,7
prosenttia ja muiden palvelussuhteiden paattymisten osuus 9,3 prosenttia. Vakinaisen henkildston
keskimaarainen vaihtuvuus oli 12,8 prosenttia, mika on kunnallisella sektorilla lievasti koholla oleva taso, mutta
ei poikkeuksellisen korkea. Keskimaarainen vaihtuvuusprosentti oli myds merkittavasti noussut edellisista
vuosista, joten jatkossa on tarkeaa tarkastella vaihtuvuuden taustasyita esimerkiksi lahtokeskusteluiden avulla
ja kiinnittaa erityistd huomiota tyontekijoiden sitoutumiseen ja uusien tyontekijoiden perehdytykseen.

Maaraaikaisia palvelussuhteita alkoi 13 ja paattyi 3 vuoden 2025 loppuun mennessa.

2024 2023

% %

Vakinaisten keskimaarainen vaihtuvuus 5,3 6,5
Vakinaisten tulovaihtuvuus 11,6 2,1 6,5
Vakinaisten lahtovaihtuvuus 14,0 8,5 6,5

Vakinaisen henkiléston vaihtuvuusprosentit vuosina 2023-2025

Vuoden 2017 elédkeuudistuksen jalkeen kunnan tai kuntayhtyman tydntekijoilla tai viranhaltijoilla ei ole enaa
varsinaista elékeikaa. Jokaisella ikdluokalla on oma alin vanhuuselakeikansa. Saavutettuaan alimman
vanhuuseldkeian henkild voi jaada vanhuuselakkeelle. Han voi myds jatkaa tydssaan oman harkintansa mukaan
eroamisikaansa asti. Palvelussuhde paattyy ilman irtisanomista ja irtisanomisaikaa sen kalenterikuukauden
paattyessa, jonka aikana tyontekija tai viranhaltija tayttaa eroamisian. Eroamisika on vuonna 1957 ja sitad ennen
syntyneilld 68 vuotta, vuosina 1958-1961 syntyneilla 69 vuotta ja vuonna 1962 ja sen jalkeen syntyneilla 70
vuotta. Tyontekijan ja viranhaltijan kanssa voidaan sopia palvelussuhteen méaaraaikaisesta jatkumisesta
eroamisian jalkeen.

Elakkeelle siirtyminen ennen eroamisikaa tapahtuu normaalin irtisanoutumismenettelyn mukaisesti.
Irtisanomisaika on 14 kalenteripaivasta kahteen kuukauteen palvelussuhteen keskeytymattoman keston
mukaan. Kun palvelussuhde on jatkunut keskeytymatta enintdan 5 vuotta, on irtisanomisaika vahintaan 14
paivaa. Jos palvelussuhde on kestanyt yli 5 vuotta, on irtisanomisaika vahintdan 1 kuukausi. Maakuntajohtajan
irtisanomisaika on vahintaan 2 kuukautta, koska ottaminen kuuluu valtuustolle.

Varsinais-Suomen liiton henkildéstosuunnitelmassa 2025-2026 henkilostolta toivotaan epévirallista ilmoitusta
mahdollisuuksien mukaan jo vuotta ennen elakkeelle siirtymista. Tama koskee myos muita tydtehtavien
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keventdmiseen tai tydajan lyhentamiseen liittyvia toiveita ja jarjestelyja. Talloin liitolle jaisi aikaa suunnitella ja
jarjestaa julkinen tai sisdinen haku seka siirtda tehtavien hoito seuraajalle. Suunnitelmat tehtavien siirrosta
tehdaan tapauskohtaisesti, mahdollisimman ajoissa ja osapuolten tarpeet huomioiden.

3 henkiléa saavutti vuoden 2025 aikana alimman vanhuuselakkeelle siirtymisen mahdollistavan ién ja heista 2
siirtyi elakkeelle vuoden 2025 loppuun mennessa.

Palvelussuhteen pituus

Varsinais-Suomen liiton keskimaarainen palvelussuhteen kesto 31.12.2025 oli 7,9 vuotta. Suhteellisen pitkat
palvelussuhteet kertovat siita, etta tyontekijat ovat padosin sitoutuneita ja tyytyvaisia tyooloihin. Varsinais-
Suomen liitto tyopaikkana tarjoaa nakdalapaikan niin paikalliseen kuin kansainvéliseen vaikuttamiseen.
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Henkilo6ston palvelussuhteen pituus 31.12. vuosina 2023-2025

Henkilostokustannukset

Vuonna 2025 palkoista ja sivukuluista muodostuvat henkildstokulut olivat yhteensa 5 373 721,13 euroa. Nama
valittomat henkildstokulut nousivat edellisvuoteen verrattuna 8,1 prosenttia. Tyéterveyshuollon, lounasedun,
koulutuksen ja TYKY-toiminnan kulut olivat yhteensa 222 336,42 euroa, mika vastaa 4,0 prosenttia kaikista
henkilostokustannuksista.
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Henkil6stokulut yht. 5373721,13 4969 357,43 4942 108,25

4534 343,11 4228 497,19 4152822,18
742 585,45 689 492,76 684 941,17
117 238,94 87 440,02 122 867,99
-16 846,37 -34 272,54 -14 923,09
-3600,00 -1 800,00 -3600,00
222 336,42 181 526,26 147 596,41

Tyoterveyshuolto 155 839,81 107 739,20 83 032,39

Henkil6ston koulutus 23 469,24 36 653,74 29780,68

10444 28 126,58 24 976,76 23 665,24

Henkilostokustannusten jakautuminen vuosina 2023-2025

Valittomat henkildstokulut muodostivat 65,6 prosenttia Varsinais-Suomen liiton kaikista toimintakuluista, mika
kuvastaa henkiloston keskeista roolia organisaation toiminnassa. Suhteellinen osuus kasvoi viime vuodesta,
koska avoimena olleet vakituiset vakanssit saatiin taytettyd ja maaraaikaisten tydsuhteiden maara kasvoi.

2025 2024 2023
% % %
65,6 57,2 65,1

Henkilostokulujen osuus toimintakuluista

Henkilostokulujen osuus toimintakuluista vuosina 2023-2025

Palkkakuluiltaan suurimman kokonaisuuden muodostaa projektit, joihin tédssa yhteydessa luetaan Valonia,
Lounaistieto sekd muu projektitoiminta. Central Baltic mukaan laskettuna projekti- ja ohjelmatoiminnan
palkkakulut olivat vuonna 2025 yhteensa 2 271 730,89 euroa eli noin 50 prosenttia kaikista palkka- ja
palkkiokuluista.
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4534 343,11 4228 497,19 4152822,18
845 989,32 721178,36 689 422,22
469 734,13 449 099,47 435 254,88
436 587,32 444 357,97 428 089,93
362 573,80 324 519,84 350 500,08
_ 1309 738,91 1230 369,91 1236 840,47
961 991,98 906 448,02 868 957,89
147 727,65 152 523,62 143 756,71

N
S
N
[é)]

o
V)
=}
~
=
o
.
]
>
.
V)
©
V)
pt}
~
=
-
o
s
Q
[
>
.
V)
~
O]
cC
+
c
3
.
>
[
>
+
o
s
3
.
>
>
o
s
+
+
V)
-
>
<
c
o
"
s
>
V)
N
S
N
w

4309 259,69 4100607,17 4016 362,04
_ 3006 343,63 2816 120,08 2661 992,80
_ 1302916,06 1284 487,09 1354 369,24
Palkkakustannusten jakautuminen sukupuolittain vuosina 2023-2025
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Hyvinvoiva henkilosto on organisaation
menestystekija

Tyodhyvinvoinnin johtamisen tavoitteena on, etta henkilostd voi hyvin ja onnistuu tydéssaan. Hyvin voiva
henkilosto on edellytys tulokselliselle ja tuottavalle toiminnalle. Keskeista on loytaa keinot ja mittarit, jotka
edistavat seka tyokykya etta tuloksellisuutta. Onnistumisen arvioinnissa on tarkeaa tarkastella paitsi
tyokyvyttdmyyskustannusten kehitysta, myos panostuksia henkildston hyvinvoinnin ja terveyden
vahvistamiseen.

Varsinais-Suomen liitossa on sitouduttu panostamaan tyohyvinvointiin. Hyvinvointia tuetaan kehittamalla
toimintaa, tydymparistda, prosesseja, osaamista ja johtamista. Henkiléstokyselyiden avulla selvitetaan
tydntekijoiden odotuksia ja tarpeita, jotka vaikuttavat heidan tyontekijdkokemukseensa ja hyvinvointiin
tyopaikalla.

Pulssi-kyselysta suuntaa tyokyvyn ja jaksamisen tukemiseen

Varsinais-Suomen liitossa otettiin kaytt6on vuoden 2025 syksylla julkisen alan tytelékeyhtio Kevan lanseeraama
Pulssi-kysely. Palvelu on vaivaton ja nopea henkilostokysely, joka tuottaa reaaliaikaista tietoa tyOyhteisdn
vireesta jainnostaa koko henkilostéa osallistumaan tyoyhteisén kehittdmiseen. Vuoden 2025 aikana ehti
valmistua kolme Pulssi-kyselyn kierrosta aiheista tyokyky ja jaksaminen, tydyhteisé seka esihenkilotyd ja
johtaminen. Vastausprosentti on pysynyt alkukierrosten ajan varsin korkeana yli 70 prosentissa ja
ensimmaisella kierroksella vastausprosentti oli huikeat 86 prosenttia. Kysely selvasti kiinnostaa ja innostaa
Varsinais-Suomen liiton henkiléstoa.

Ensimmaiset trendit syksylla startanneesta fiilismittarista
Jokaiseen kuukauden valein starttaavaan Pulssi-kyselyyn on tuotu toistuvana elementtina fiilistd mittaava
vaittdma “Minulla on hyva fiilis téissé”. Toistuva kysymys luo jatkuvan vertailupohjan henkildston yleisen
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tydilmapiirin kehitykselle ja auttaa havaitsemaan muutokset varhaisessa vaiheessa. Tyontekijaa pyydetaan
arvioimaan fiilistaan t6issa asteikolla 1-5.

Koko henkildston osalta fiilis on ollut hyva ja keskiarvo on vaihdellut valilla 3,8-3,9. Henkilosto- ja
koulutussuunnitelmassa 2025-2026 asetettiin fiilismittarin keskiarvotavoitteeksi 3,9 eli varsin lahelle asetettua
tavoitetta péastiin koko talon tasolla.

Ensimmainen kolmen kuukauden tarkastelujakso antaa hyvan kokonaiskuvan tyofiiliksesta vastuualueittain ja
yksikoittain seka fiiliksen kehittymissuunnasta. Tulokset tukevat ajatusta siitd, etta vastuualueiden ja yksikéiden
tilanteet ja kuormitusvaiheet vaihtelevat ja toistuvalla fiilismittauksella pystymme tunnistamaan nama
kehityssuunnat nopeammin.

Tyoperainen stressi ja palautuminen haastavat jaksamista

Ensimmaisessa Pulssi-kierroksessa mitattiin henkiléston tyokykya ja jaksamista. Kyselykokonaisuudessa oli
mukana kuusi erilaista kysymysta, jotka kasittelivat muun muassa fyysista ja henkista tyokykya, stressia seka
palautumista. Henkildsto- ja koulutussuunnitelmassa 2025-2026 asetettiin talle kyselykokonaisuudelle koko
talon keskiarvotavoitteeksi 3,8 ja asetetusta tavoitteesta jaatiin niukasti. Tydkykya ja jaksamista mittaavassa
Pulssi-kyselyn kokonaisuudessa koko henkildston keskiarvo 3,7 / 5 on kokonaisuudessaan hyva tulos, mutta
samalla hienovarainen viesti siitd, etta vaikka tydssajaksaminen on paaosin kunnossa, on siinakin viela
tekemista.

\
4’3 "Fyysinen tyokykyni on hyva tai erinomainen”
\

3,0 "Enkoe stressia tyoasioista”

3,5 "Pystyn palautumaan tyopaivieni aikana"

7
3,9 "Pystyn pitamaan tyoni ja vapaa-aikani tasapainossa”
/7

Tyokykya ja jaksamista koskevan Pulssi-kyselyn tuloksia

Selked enemmisto vastaajista koki fyysisen tyokykynsa olevan vahintdan hyvalla tasolla. Noin 87 % vastaajista
oli melko tai taysin samaa mielta siita, ettd heidan fyysinen tydkykynsa on hyva tai erinomainen. Myds selva
enemmistd vastaajista (78 %) koki pystyvansa pitamaan tyon ja vapaa-ajan melko hyvin tai taysin tasapainossa.

Kyselyssa tyoperaisen stressin kokemusta kuvaava vaittdma “En koe stressia tydasioista” sai keskiarvon 3,0.
Vastausten jakauma osoittaa, ettd henkiloston kokemukset tyOperédisesta stressista vaihtelevat. 36 prosenttia
vastaajista koki selvaa stressia (arvot 1-2), kun taas 40 prosenttia raportoi vahaista tai ei lainkaan stressia (arvot
4-5). Tulosten perusteella Varsinais-Suomen liitossa on tarke&a kohdistaa huomiota tyokuormituksen
tasapainottamiseen, tyon keskeytysten hallintaan ja arjen priorisointia tukevien kaytantdjen vahvistamiseen.
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Tasopalkkauudistus edistaa palkkauksen lapinakyvyytta ja selkiyttaa
tehtavankuvia

Vuonna 2025 ty6nantaja- ja tyontekijajarjestdjen neuvotteluosapuolet sopivat Kunta-alan yleisen virka- ja
tydehtosopimuksen (KVTES) uudesta tasopalkkajarjestelmasta. Tasopalkkajarjestelma tuli voimaan 1.2.2025 ja
se tuli ottaa toimeenpanovaiheen jalkeen kayttodn 30.9.2025 mennessa.

Varsinais-Suomen liitossa tasopalkkamallia valmisteltiin yhteistydssa henkiléstohallinnon, henkiléston
edustajien ja esihenkiloiden kanssa. Valmistelu aloitettiin heti helmikuussa perustamalla tyontekijoiden ja
tydnantajan edustajia valmistelussa edustava paikallinen palkkausryhma.

Uudessa tasopalkkajarjestelmassa tydnantajan eri tehtavat sijoitetaan joko KVTES liitteiden mukaisiin
palkkaryhmiin tai ne voivat olla palkkaryhmien ulkopuolisia. Palkkaliitteiden mukaisiin palkkaryhmiin sijoittuvia
tehtavia sitoo valtakunnalliset maaraykset ja tasopalkoille on maaritelty vahintdan maksettava valtakunnallinen
tasopalkka. Palkkaryhmien ulkopuolisten (esim. johto ja projektihenkilosto) tasopalkkamallista on oma
suosituksensa, mutta valtakunnallisesti velvoittavia maaritelmia ei ole. Palkkaryhmissa tehtavat sijoitetaan
osaamisen ja vastuun tasoille (A, Bja C).

Jarjestelman kayttéonotto luo palkkojen yhteensovittamisen tarvetta, kun erilaisia tehtavia sijoitetaan samoihin
palkkaryhmiin ja niissd samoille osaamisen ja vastuun tasoille. Palkkojen yhteensovittamisessa noudatetaan
kohtuullista noin kahden vuoden siirtymaaikaa. Yhteensovittamiseen kaytetaan tydehtosopimuksessa sovittuja
paikallisia palkankorotuserid. Varsinais-Suomen liitossa kesan 2025 korotuseralla ei saatu kaikkea
harmonisointia tehtya, joten se tyo jatkuu seuraavalla eralla lokakuussa 2026.

Tasopalkkajarjestelman kayttodnoton myota tehtavankuvat tulee paivittaa vastaamaan uutta mallia.
Tehtavankuvien paivitystyo on Varsinais-Suomen liitossa aloitettu vuonna 2025 ja tyo jatkuu alkuvuoteen 2026.
Tyontekijoiden kokemusta tehtavankuvien selkeydesta mitataan vuoden 2026 aikana Pulssi-kyselylla.

Terveysperusteiset poissaolot henkiloston hyvinvoinnin signaaleja

Poissaolojen seuranta ja analysointi tarjoavat tietoa tyokuorman jakautumisesta, henkiléston hyvinvoinnista
seka tarvittavista toimenpiteista tyohyvinvoinnin ja resurssien hallinnan tukemiseksi. Sairauspoissaolot
kuvaavat tyokyvyttomyytta sairauden vuoksi ja ovat keskeinen indikaattori henkiloston terveydesta ja tyokyvysta.

Sairauspoissaolot

Palkalliset ja palkattomat sairauspoissaolot lasketaan kalenteripaivina. Sairauspoissaoloiksi lasketaan myos
omaan ilmoitukseen perustuvat sairauspoissaolot seka tydtapaturmista ja ammattitaudeista aiheutuvat
poissaolot.

Sairauspoissaolot ilmoitetaan keskimaarin kalenteripaivaa per henkildotydévuosi. Tama saadaan laskemalla
kaikki kalenterivuoden sairauspoissaolopaivat yhteen ja jakamalla tama henkildtydvuosien yhteismaaralla. Luku
raportoidaan yhden desimaalin tarkkuudella.
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Sairauspoissaolot (kaikki yhteensa, myos 2025 2024 2023

tapaturmat) Kalenteripv Kalenteripv Kalenteripv

Sairauspaéivat yht. 395 615 357

Yhteensa keskiméaarin / henkilétyovuosi 5,3 8,7 4,9

Sairauspoissaolopaivat kalenteripaivina vuosina 2023-2025

Sairauspaivat yhteensa ovat laskeneet vuodesta 2024 yhteensa 35,8 prosenttia. Laskua selittaa erityisesti
pitkien sairauspoissaolojen taydellinen puuttuminen vuonna 2025. Lyhyet 1-3 paivan sairauspoissaolot ovat
lisdantyneet 49,7 prosenttia. Lyhyet poissaolot liittyvat yleensa akuutteihin sairastumisiin, kuten
hengitystieinfektioihin ja vatsatauteihin. Tallaiset poissaolot vaihtelevat tyypillisesti kausivaihteluiden ja
epidemioiden mukaan, eivatka ennusta kasvanutta tyokyvyttomyysriskia yhta vahvasti kuin pitkien poissaolojen
lisdantyminen. Painvastoin se voi kertoa siita, ettd henkilosto uskaltaa jaada toipumaan eika tydoskentele
sairaana, mika tukee pidemman aikavalin tyokykya.

Sairauspoissaolot ovat pysyneet Varsinais-Suomen liitossa selvasti kunta-alan yleistasoa alhaisempana. Kunta-
alan ja hyvinvointialueiden henkildstdn sairauspoissaolot vuosina 2021-2023 ovat olleet keskimaarin 14,7-16,5
paivaa (Lahde: Keva), joten liiton lukemat ovat huomattavasti matalammat kuin kunta-alalla keskiméaérin.
Vuonna 2024 lukema nousi hetkellisesti hieman korkeammaksi ja syyna oli yksi pidempi poissaolo.

Varsinais-Suomen liitossa sairauspoissaolot ovat lahinna lyhyitd omaehtoisia poissaoloja tai ne johtuvat
diagnosoiduista infektiotaudeista. Muiden sairauspoissaolojen osuus on marginaalinen.

Sairauspoissaoloprosentti lasketaan sairauspoissaolojen osuutena teoreettisesta saannollisesta tyoajasta.
Lisaksi raportoidaan, kuinka suurella osalla ei ole ollut lainkaan sairauspoissaoloja.

%

Sairauspoissaoloprosentti 1,8 2,5 1,6

43,5 48,8 40,9

Sairauspoissaoloprosentti ja 0 paivaa sairastaneiden osuus vuosina 2023-2025
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Sairauspoissaoloprosentti on pysynyt varsin maltillisella tasolla. Henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa 2025-
2026 asetettuun tavoitteeseen alle 3 sairauspoissaoloprosenttiin paastiin kirkkaasti. Kunta-alan tuoreimpien
henkilostoraporttien perusteella sairauspoissaoloprosentti on ollut useissa Varsinais-Suomen kaupungeissa ja
kunnissa viime vuosina noin 4-5 prosentin tasolla.

Sairausloma-ajan palkat yht. 54 277,64 72 034,00 43 673,14
41 812,20 66 079,46 26 438,65

12 465,44 5954,54 17 234,49

Sairausloma-ajan palkat sukupuolittain vuosina 2023-2025

Tyoterveyshuollon kdynnit ja kustannukset

Tyoterveyshuollon palvelut Varsinais-Suomen liitolle tuottaa Suomen Terveystalo Oy. Henkilostolla on
mahdollisuus kayttaa yleislaakaritasoista tutkimusta ja hoitoa, tarvittaessa lahetteella erikoislaakarin
konsultaatiota seka tarvittavia laboratorio- ja rontgentutkimuksia seka fysikaalista hoitoa.

Vastaanottokéynnit ja tutkimukset

Laakari 416 159 136
Terveydenhoitaja 69 26 27
Psykologi 47 15 28
Erikoislaakari 91 65 52
Fysioterapeutti 141 136 115
Muut asiantuntijat 6 4 2

Laboratoriotutkimukset 327 225 257

55 34 33

Tyoterveyden vastaanottokadynnit, laboratoriotutkimukset ja kuvantamiset vuosina 2023-2025

Vuosien 2023-2025 aikana laakarivastaanottokaynnit ovat kasvaneet selvasti. Vuosien 2024 ja 2025 valissa
kasvua on tullut 161 prosenttia. Vastaanottokaynnit tydterveyshoitajalla ovat olleet koko kolmen vuoden
tarkasteluaikana aika alhaiset, mutta hoitajankin vastaanottokaynnit ovat yli tuplaantuneet verrattuna vuoteen
2024. Psykologikaynnit ovat kasvaneet voimakkaasti ja kasvua yhden vuoden aikana tuli yli 200 prosenttia.
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Myds erikoislaakarikaynnit kasvaneet merkittavasti, yhteensa 40 prosenttia. Laboratoriotutkimuksissa ja
kuvantamiskaynneissa oli myds selvaa kasvua.

KL1-luokan vastaanottokayntien ja tutkimusten maara oli yhteensa 363. Kasvua vuoteen 2024 verrattuna oli 75
prosenttia. Tassa luokassa raportoidaan esimerkiksi tydhdntulotarkastukset seka ikavuositarkastukset.
Vapaaehtoisista tydhontulotarkastuksista luovuttiin kevaalla 2025, mutta ikavuositarkastuksia toteutettiin
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti. KL2-luokassa eli sairaanhoidossa vastaanottokayntien ja
tutkimusten maara oli yhteensa 789 ja kasvua oli tullut 47 prosenttia.

Tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2025 olivat 155 839,81 euroa. Kasvua edelliseen vuoteen on tullut
merkittavasti (44,6 %). Kustannukset nousivat kaikissa korvausluokissa. Tyoterveyshuollon kustannusten
merkittdva nousu parin viime vuoden aikana toimi hyvana motivaattorina kdynnistaa tyoterveyshuollon
palveluiden kilpailutus vuonna 2025. Seuraavina vuosina odotetaan selkeda kustannusten laskua ilman
palvelutason heikennyksia. Lisaksi vapaaehtoisista tyohontulo- ja ikdvuositarkastuksista luopuminen tuo
jatkossa selvaa saastoa tyoterveyskustannuksiin.
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Tyoterveyden kustannukset korvausluokittain vuosina 2023-2025

Yhteistydssa tydsuojelutoimikunnan ja tyoterveyshuollon kanssa toteutettiin varhaisen tukemisen ja
valittamisen mallia (mh 24.10.2011 § 161) seka julistusta virasto savuttomaksi tyopaikaksi (mh 25.3.2013 § 45).
Tavoitteena on entisestadan edistaa tyontekijoiden terveydellista toimintakykya ja tydhyvinvointia.
Maakuntajohtajan paatoksen 8 53/28.3.2013 mukaan liiton henkildkuntaa kannustetaan savuttomuuteen.
Liitto on savuton tyopaikka.
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Tyosuhde-edut ja virkistystoiminta jaksamisen tukena

Jokainen tydntekija on vastuussa oman tyokyvyn ja hyvinvoinnin yllapitdmisesta. Tyontekijoita voidaan
kannustaa omasta hyvinvoinnista ja terveydesta huolehtimiseen tyokykya edistavilla toimenpiteilla kuten
liilkuntaryhmat, henkildéstoruokailu ja virkistystoiminta.

Katsaus henkilokuntayhdistyksen toimintavuoteen

Tybhyvinvoinnin keskeinen yllapitaja on liiton henkildkuntayhdistys, jonka toimintaa tuetaan liiton varoista
henkiloston yhteisten virkistystapahtumien jarjestelyja varten. Projektit suorittavat oman osuutensa
kustannuksista liitolle.

Vuoden 2025 aikana Varsinais-Suomen liiton henkilokuntayhdistys (HKY) tuki henkiléston fyysista ja henkista
hyvinvointia niin tilaisuuksilla toimistolla kuin sen ulkopuolella. Matalan kynnyksen tapahtumina toimistolla
jarjestettiin arvontoja ja yhteiskahvituksia oheisohjelmineen. Erikoistarjoiluja toimistolla jarjestettiin muun
muassa Runebergin paivana, ystavanpaivana, laskiaisena, paasiaisena, vappuna ja Lucian paivana.

Henkildkunnalta kerattiin toiveita vuoden toiminnalle. Toimikunta jarjesti yhteisia harrastusten ja lilkkunnan
matalan kynnyksen kokeiluita seka kulttuuritilaisuuksia kuten teatteriretken ja arkkitehtuurikavelyn. Vuoden
aikana pidettiin kaksi puolen paivan mittaista koko talon ulkoiluiltapaivaa, toinen kevaalla ja toinen syksylla.
Henkilokuntayhdistyksen vuosi huipentui liiton pikkujoulujen jarjestamiseen marraskuun lopulla.

Vuoteen mahtui paljon henkildkunnan muistamisia, joissa henkilékuntayhdistys organisoi tydntekijan lahjan
muistamiskaytantdjen mukaisesti.

Toimintavuoden tilaisuuksia

Helmikuu: Runebergin paivan tarjoilu, ystavanpaivan tarjoilu
Maaliskuu: Croquis-piirustus toimistolla, laskiaistarjoilu, boulderointi
Huhtikuu: Paasiaistarjoilu, vapputarjoilu

Toukokuu: Arkkitehtuurikavely

Kesakuu: Ulkoiluiltapaiva

Elokuu: Kunnon Evaat -liikuntatapahtuma

Syyskuu: Addams Family Turun kaupunginteatterissa

Lokakuu: Ulkoiluiltapaiva

Marraskuu: Pikkujoulut

Joulukuu: Lucia-kulkue toimistolla
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Meilld satsataan hyvinvointiin
Henkildston hyvinvointiin panostaminen on keskeinen osa organisaation henkilostévoimavarojen kehittamista

jayllapitoa. Tyohyvinvointiin suunnatut investoinnit tukevat tyokykya, sitoutumista ja tuottavuutta seka edistavat
henkildoston jaksamista ja tydn mielekkyytta. Varsinais-Suomen liitossa panostetaan henkilékunnan tyokykya
yllapitavaan toimintaan seka henkilostéetuihin.
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TYKY Koulutus M Lounasetu

Panostukset tydhyvinvointiin per henkilotydvuosi vuosina 2023-2025

Henkiloston tyopaikkaruokailua tuettiin 14 900,79 eurolla. Koulutuspanostukset laskivat edelliseen vuoteen
verrattuna, vaikka koulutettuja olikin edellisvuoteen ndhden enemman.

Varsinais-Suomen liitto tukee henkiloston omaehtoista liikunta- ja kulttuuritoimintaa Edenredin virike-edulla.
Virike-etua voi kohdentaa myds hierontaan tai tydmatkalippuihin. Vuonna 2025 yli puolet virikerahasta kohdistui
suoraan henkiloston liikkkumiseen. Kayttokohteita olivat muun muassa kuntosali- ja uimahallimaksut,
hiihtokeskukset, museokortit seka konsertti- ja teatteriliput.

M Liikunta Kulttuuri Liikunta & Kulttuuri Hieronta mTydmatka

Virike-edun kayttdé vuonna 2025
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Yhdessa tehden parempaa tyoarkea

Varsinais-Suomen liitossa henkildoston dani kuuluu aidosti ja vaikuttaa toimintaamme monella tasolla. Liitto on
sitoutunut osallistavaan ja avoimeen henkildstopolitiikkaan, jossa tyontekijoilla on mahdollisuus tuoda
nakemyksensa esiin seka arjen tyossa etta erilaisissa yhteisissa toimielimissa.

Henkilosto voi vaikuttaa aktiivisesti esimerkiksi yhteistydkomitean, tyosuojelutoimikunnan, palkkausryhman,

henkilostoryhman ja johtoryhman kautta. Naiden toimielinten kautta tyontekijoiden kokemukset, havainnot ja
kehitysehdotukset paasevat vaikuttamaan johtamiseen, toimintamalleihin ja tydyhteison hyvinvointiin. Lisaksi
tydntekijat voivat tuoda asioita yhteiseen keskusteluun viikkopalavereissa ja infotilaisuuksissa.

Henkiléstoryhmassa kasiteltiin vuoden aikana muun muassa toimitilan muutostarpeita ja tilojen
uudelleenkalustamista, henkilostoresursseja ja kuormittumista, paikallisten palkankorotuserien jakoa,
tyoterveyshuollon kilpailutusta seka Pulssi-kyselyn kayttoonottoa.

Tavoitteenamme on rakentaa tydyhteisd, jossa jokainen tulee kuulluksi ja jossa paatdksia tehdaan yhdessa

luottamukseen, avoimuuteen ja jatkuvaan vuoropuheluun perustuen.

Paatokset, kokoukset ja asiakirjat

Hallintoasioita koskevia maakuntajohtajan viranhaltijapaatoksia tehtiin vuoden 2025 aikana 186 kpl ja
maakuntahallituksen puheenjohtajapaatdksia 0 kpl. Maakuntajohtajan hankepaatdksia tehtiin 39 kpl,
edunvalvontajohtajan paatoksia 30 kpl aluekehitysjohtajan paatoksia 76 kpl ja Central Balticin Managing
Authority -paatoksia 156 kpl.

KVTESin mukaisia maakuntajohtajan henkilostopaatoksia (mm. sairaudet, tilapaiset vapaat, virkavapaudet,
perhevapaat, koulutukset, lomat, tydaikavapaat) tehtiin sdhkoisten lomakkeiden kautta 452 kpl, joista
kokemuslisa/ammattilisapaatoksia tehtiin yhteensa 20 kpl.

Vastuualuejohtajien henkilostopaatoksia (mm. lomat ja matkamaaraykset) tehtiin sdhkoisten lomakkeiden
kautta yhteensa 1 308 kpl

Kokoushallinnan toimielinkokouksia pidettiin 63 kpl ja toimielinpaatoksia tehtiin 702 kpl.
Asianhallinnassa tehtyjen paatosten, asiakirjojen ja asioiden maara on 8 778 kpl:
- avattuja asioita 648 kpl

- rekisteroityja asiakirjoja yhteensa 8130 kpl (Hakutulos siitd, montako asiakirjaa jarjestelmaan on tuotu tai
luotu.)
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OSAAMISEN KEHITTAMISEN KESKEISET TUNNUSLUVUT

Koulutetut Koulutuspdaivat Koulutuskulut

per HTV 'j
57,3% T2z 79

23 469

euroa

Koulutuskulut

Avatut rekrytoinnit Hakemukset per
1 3 avoin paikka 3 1 3

Hakemukset 45 euroa / HVT
585

Osaavalla henkilostolla teemme tulosta Varsinais-
Suomelle

Varsinais-Suomen liiton strategiset tavoitteet ohjaavat henkildstén osaamista ja jatkuvaa uudistumista.
Henkiléston osaaminen on ajantasaista ja kehittyy suunnitelmallisesti. Osaavan henkiléston pysyvyys seka
uusien saatavuus varmistetaan.

Varsinais-Suomen liiton toiminnan voidaan sanoa olevan tuloksellista silloin, kun asiakkaiden tarpeisiin
vastataan kustannustehokkaasti ja laadukkaasti, toimintaprosessit ovat sujuvia ja henkiléstd voi hyvin ja
menestyy tydssaan. Tuloksellisuuteen voidaan vaikuttaa kehittamalla johtamista, osaamista ja tyokykya,
kehittamalla palveluja seka uusia tapoja tehda ja organisoida tyota.

Osaamisen merkitys kasvaa tulevaisuudessa, kun tydn murros vaikuttaa ammattien sisaltdéon ja tydurat
monipuolistuvat. Henkiléstén osaamisen suunnitelmallinen kehittaminen on keskeinen edellytys
Varsinais-Suomen liiton tuloksellisen ja vaikuttavan toiminnan toteuttamiselle.

Osaamisen kehittaminen lukuina

Koulutuspaivat

Yhden koulutuspéaivan pituus on 6 tuntia. Se voi koostua useasta koulutusjaksosta, jotka ovat kestaneet
vahintaan tunnin. Koulutuspaivissa ilmoitetaan myos koulutuspaivien maara suhteessa vuoden viimeisen
paivan vakituisen henkiléston maaraan.

Koulutettuja oli vuonna 2025 43 henkil6a. Koulutettujen maara suhteessa henkildtyévuoteen oli 57,3 prosenttia.
Henkildsto- ja koulutussuunnitelmassa 2025-2026 asetettuun 60 prosentin tavoitteeseen ei ihan paasty, mutta
tulokseen voi olla kokonaisuudessaan melko tyytyvainen. Vuonna 2024 koulutettujen méaara suhteessa
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henkilotyovuoteen oli 39,4 prosenttia ja vuonna 2023 34,4 prosenttia, joten merkittavaa kasvua on silti
saavutettu, vaikka tavoitteeseen ei aivan paasty.

Koulutetut yhteensa

koulutuspaéivat yhteensa

spaivat per vakituinen henkilosto

Rekrytointitilastot

Vuoden 2025 aikana Varsinais-Suomen liitossa aukesi 13 tyotehtavaa hakuun. Tehtaviin saatiin yhteensa 585
hakemusta. Hakijavolyymiksi paikkaa kohden tuli néin ollen 45, joka ylitti henkildsto- ja koulutussuunnitelmassa
2025-2026 asetetun tavoitteen. Hyva hakijavolyymi kertoo siita, etta Varsinais-Suomen liiton tarjoamat avoimet
tehtavat kiinnostavat monipuolisesti eri 0saajia ja tydnantajakuvamme on houkutteleva. Suuri hakijavolyymi
tarjoaa mahdollisuuden valita tehtaviin parhaiten soveltuvat henkilot sekd samalla tukee osaamisen
kehittdmista organisaatiossa.

Varauduimme muuttuvaan toimintaymparistoon

Tyoeldma on jatkuvassa muutoksessa. Osaamisvaatimukset muuttuvat ja kasvavat. Tarvittavan osaamisen
kehittaminen kytkeytyy vahvasti palvelujen ja toiminnan kehittamiseen. Toiden sisalto ja tyossa tarvittava
osaaminen muuttuvat esimerkiksi uuden teknologian myo6ta. Tyotehtdvien sisalto ja tydn osaamisvaatimukset
muuttuvat toisinaan hyvin nopeastikin. Tama edellyttaa organisaatiolta ja henkilostolta jatkuvaa
muutosvalmiutta. Muutosvalmiuden saavuttaminen edellyttda tyén vaatimusten ja osaamistarpeiden
tunnistamista organisaatio- ja yksildtasolla.

Edunvalvontaan lisda johtajaosaamista ja Lounaistiedossa satsattiin yhdyskuntasuunnitteluun

Edunvalvonnan vastuualueella vahvistettiin johtajaosaamista, kun vastuualueen johtaja suoritti Johtamisen ja
yritysjohtamisen erikoisammattitutkinnon. Koulutus toteutettiin syksyn 2024 ja 2025 valisena aikana. Tutkinnon
osa-alueisiin kuuluivat johtajana toimiminen, tydyhteison kehittdmisen johtaminen seka tuotanto- ja
palveluprosessien johtaminen.

Lisaksi edunvalvonnan vastuualueella osallistuttiin osaamisen kehittamista tukeviin koulutuksiin, kuten
Suomen Yrittajien koulutusohjelmaan seka liikkuvan kuvan koulutukseen.

Lounaistiedossa yksi henkild suorittaa koulutussuunnitelman mukaisesti arvostetun YTK:n Pitkan kurssin
vuosina 2025-2026. Kyseinen yhdyskuntasuunnittelun asiantuntijaohjelma on palkittu ja laajasti tunnustettu
tadydennyskoulutus, joka tarjoaa syvallisen katsauksen yhdyskuntasuunnittelun ajankohtaisiin haasteisiin ja
tulevaisuuden kehityssuuntiin. Kurssilla korostui aktiivinen vuorovaikutus, monialainen keskustelu seka vahva
verkostoituminen muiden alan ammattilaisten kanssa. Koulutus vahvistaa Lounaistiedon
yhdyskuntasuunnittelun ja kaupunkitutkimuksen osaamista ja panostus nakyy entista syvempéana
toimintaympariston ymmarryksena.
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Aluesuunnittelussa vahvistettiin asiantuntijuutta seka johtajaosaamista ja Valoniassa lainsdadanté-, EU-rahoitus-
javarautumisosaamista

Vuoden 2025 aikana aluesuunnittelun henkildsto osallistui useisiin tyotehtavia tukeviin koulutuksiin,
seminaareihin ja ajankohtaistilaisuuksiin, jotka vahvistivat osaamista erityisesti alueidenkayton, kaavoituksen,
tietomallien, digitalisaation ja tekoalyn teemoissa. Mukaan mahtuivat myos yleiset osaamista tukevat
koulutukset, kuten ymparistoministerion ja muiden asiantuntijaorganisaatioiden jarjestamat ajankohtaispaivat
ja tyOpajat. Esihenkilotyota tuettiin johtajavalmennuksessa. Koulutusten kokonaisuus edisti seka
yksikkokohtaista etta laajempaa ammatillista kehittymista organisaation tavoitteiden mukaisesti.

Vuonna 2025 Valonian henkildstoé osallistui omiin tehtaviin kytkeytyviin ajankohtaispaiviin ja -tilaisuuksiin.
Niissa asiantuntijat kartuttivat osaamistaan mm. lainsdadannoén muutoksiin, EU:n tulevan rahoituskehyksen
ennakointiin paikallistoimijoiden ndkokulmasta seka muuttuviin vaatimuksiin mm. yritysten vastuullisuustydssa
seka rakennetun ympariston vaatimuksissa. Ilmastonmuutokseen sopeutumisen ja varautumisen kysymyksiin
perehdyttiin sekad kuntien ettad alueen ndkdkulmasta.

Valonian henkildstdn viestintavalmiuksien ja -osaamisen ajantasaisuutta yllapidettiin yhteisilla klinikoilla seka
samalla tunnistettiin osaamisen kehittamisen jatkotarpeita. Esimiestydta vahvistettiin johtamisen
koulutuksella. Nelja henkiloa suoritti osaamistaan tadydentavan koulutuskokonaisuuden (YAMK,
erikoisammattitutkinto tai avoin yliopisto).

Hallinnossa parannettiin ohjelmisto-osaamista

Vuoden 2025 aikana henkildstohallinnossa vahvistettiin koulutussuunnitelman mukaisesti osaamista
keskeisissa hallinnon ohjelmistoissa, erityisesti Populuksessa ja Kellokortissa. Lisdksi KVTES-osaamista
syvennettiin muun muassa tasopalkkamallista ja matkakustannusten korvauksista, mika tukee entista
toimivampaa palvelussuhdeasioiden kasittelya.

Hallinnossa edistettiin luottamushenkilohallinnon sdhkoistamista ottamalla kdyttoon uusi Aimoa-palvelu.
Palvelun kayttoonotto edellytti henkildstoltad perehtymista jarjestelman toimintoihin seka kouluttautumista,
jotta sahkoiset prosessit saatiin syksylla sujuvasti kayttoéon.

Tiedonhallinnan ajankohtaispaivilla kasvatettiin osaamista asiakirjajulkisuudesta seka tietopyyntoihin
vastaamisesta.

Panostimme digiturvaan ja tekoalyosaamiseen

Tietoturva- ja tekoaly-ymparisté on muuttunut viime vuosina nopeasti ja osin myds ennakoimattomasti, mika on
tuonut mukanaan uusia riskeja ja velvoitteita. Kyberturvallisuustilanne on ollut huomattavan epavakaa jo
muutaman vuoden ja epavarmuudet jatkuivat vuonna 2025. Varsinais-Suomen liiton toiminta on merkittavasti
riippuvainen Microsoft-ymparistosta, mika korostaa digitaalisen turvallisuuden merkitysta organisaation
toiminnassa. Erityiseksi ongelmaksi vuoden 2025 aikana nousivat uusien kokouksissa

kaytettavien tekoalysovellusten tietoturvauhat.

Henkildstod- ja koulutussuunnitelmassa 2025-2026 muutosvauhti digitaalisessa toimintaymparistossa
tunnistettiin haasteena, ja osaamisen kehittdmisen tavoitteeksi asetettiin henkildstdn digiturva- ja
tekoalyosaamisen vahvistaminen. Tavoitteisiin sisaltyivat turvallisen tiedonkasittelyn periaatteiden hallinta,
poikkeustilanteissa toimiminen seka tekoalyn mahdollisuuksien, rajoitusten ja vastuullisuusnakdkulmien
ymmartaminen.

Tekoalyn kaytto lisdantyi liiton toiminnassa merkittavasti. Vuoden aikana hyddynnettiin maksullisia Chat GPT -
lisensseja ja valmisteltiin Microsoft Copilotin pilotointia. Koko henkildstolle tarjottiin mahdollisuutta osallistua
maakunnan liittojen yhteiseen koulutukseen tekodalyn tietosuojasta ja etiikasta. Osallistujia Varsinais-Suomen
liitosta oli kolmisenkymmenta. Central Baltic -ohjelman henkildsto syvensi osaamistaan tekoalyavusteisessa
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esitysmateriaalien tuotannossa. Koulutuksessa perehdyttiin toimivien esitysten rakenteeseen, kaytannon
suunnitteluperiaatteisiin, laadukkaiden ilmaistyokalujen hyodyntamiseen seka tekoalyn tarjoamiin oivaltaviin
tyoskentelytapoihin. Osa vastuualuejohtajista, yksikonvetajista ja hallinnon tyontekijoista tutustui Eduhousen
webinaariin, joka kasitteli Microsoft Copilotin merkitysta organisaatioille, sen tuomia kaytannon hyotyja ja tyon
tehostamista seka kayttoonoton edellyttamia valmiuksia. Lisaksi tietopalvelupaallikko, tietosuojavastaava ja it-
tukihenkild osallistuivat Sulavan pitamaan koulutukseen Copilotin tietosuojasta ja sen pilotoinnissa
huomioitavista asioista.

Edellisvuonna aloitettiin kdytanto, jossa seka liiton uusia etta vanhoja tyontekijoita pyydettiin toimittamaan
todistus Digiturvallinen Elama -testin suorittamisesta. Vuoden 2025 lopulla noin 70 % tydntekijoista oli
suorittanut testin.

Tietoturvasta huolehdittiin myos uudistamalla koko henkildston tydasemakanta normaalin paivityssyklin
mukaisesti. Lisaksi loppuvuonna toteutettiin vanhojen mobiililaitteiden ja kannettavien tietokoneiden
kierratyskampanja, joka kohdistui henkilokohtaisiin vanhoihin laitteisiin.

Ensiapuvalmius ajan tasalla

Tybantajan on huolehdittava tyoturvallisuuslain mukaisesti tydpaikan riittadvasta ensiapuvalmiudesta. Osana
tata velvollisuutta on varmistettava, etta tyopaikalla on sen olosuhteisiin nahden riittavasti ensiaputaitoisia
henkiloita.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa kaudelle 2025-2026 asetettiin tavoitteeksi varmistaa Varsinais-Suomen
liiton ensiapuvalmius siten, etta jokaisella vastuualueella ja yksikdssa toimii vahintaan 1-2 koulutettua
ensiapuosaajaa. Tavoite saavutettiin erinomaisesti.

Vuoden 2025 aikana Varsinais-Suomen liitto jarjesti kaikille vastuualueelle ja yksikolle suunnatun EA1-
koulutuksen yhdistelmakoulutuksena, jonka ensimmainen osio suoritettiin verkossa ja kdytannon harjoitukset
toteutettiin virastolla lahipdivana. Central Baltic- ohjelma huolehti kattavasti omasta ensiapuvalmiudestaan
jarjestamalld tammikuussa 2025 hatadensiapukoulutuksen, johon osallistui yhteensa 8 henkiloa.
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Johtaminen ja esihenkilotyo

Varsinais-Suomen liitossa esihenkilotyohon, johtamiseen ja sen kehittymiseen kiinnitetaan systemaattisesti
huomiota henkildstékyselyiden avulla. Johtamiselle asetetaan tavoitteita, joiden toteutumista voidaan mitata.
Esihenkilotyota tuetaan vahvistamalla johtamisosaamista, tarjoamalla esihenkildiden tyéta vahvistavia
tyodkaluja ja ulkopuolista apua haasteellisiin tilanteisiin seka kiinnittdmalla huomiota myods esihenkildoiden
jaksamiseen. Johtamisen pyrkimyksena on organisoida toimintaa niin, etta vastuualueiden ja yksikoiden
tavoitteet saavutetaan hyvassa tydilmapiirissa.

Lahiesihenkilotyo saa luottamusta henkilostolta

Hyvan johtamisen kautta tyoyksikon toimintaa organisoidaan niin, etta tavoitteet saavutetaan. Laadukas
lahiesihenkildtyd kannustaa ihmisia toimintaan kohti tavoitteita seka samalla sailyttda ja lisda hyvaa ilmapiiria
tydyhteisOssa.

Tavoitteiden ja tulosten lisaksi johtamista pitda tarkastella my0s sellaisena kuin se Varsinais-Suomen liitossa
nayttaytyy eli sellaisena, miten ihmiset sen kokevat. Vuoden loppuun ajoittuneen esihenkiléty6ta ja johtamista
mittaavan Pulssi-kyselyn tulokset osoittavat, etta esihenkildtyon arki on Varsinais-Suomen liitossa vahvalla ja
luottamusta herattavalla tasolla. Lahiesihenkildiden toimintaa ja johtamistapaa arvioitiin kautta linjan
myodnteiseksi.

30



\

4,0 "Olen tyytyvainen lahimman esihenkiloni johtamistapaan”

\

4,1 "Koen esihenkiloni toiminnan tasapuoliseksi ja oikeudenmukaiseksi”
|

4,2 "Esihenkiloni kanssa on helppo ottaa vaikeatkin asiat puheeksi"

7

3,9 "Saan esihenkiloltani palautetta siita, miten olen onnistunut tygssani"
4

Tyytyvaisyys lahiesihenkilon johtamistapaan (4,0 / 5) heijastaa sita, etta arjen johtaminen koetaan lahella
olevaksi, saavutettavaksi ja henkildston tarpeisiin vastaavaksi. Lahiesihenkiloiden lahestyttavyydesta seka
keskusteluyhteyden avoimuudesta kertoo se, ettd 74 prosenttia vastaajista oli taysin tai melko samaa mielta
siita, etta esihenkilon kanssa on helppo ottaa vaikeatkin asiat puheeksi (4,2 / 5). Korkea arvosana (3,9 / 5)
palautteenantoa koskevassa kysymyksessa viittaa myods siihen, etta palautetta annetaan, mutta sité kaivataan
ehka viela lisaa tai nykyista konkreettisempana.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa 2025-2026 laadukas lahijohtaminen on maéaritelty keskeiseksi
tavoitteeksi. Tyytyvaisyydelle lahimman esihenkildn johtamistapaan asetettiin keskiarvotavoite 3,9 ja se
saavutettiin (4,0/ 5). Varsinais-Suomen liitossa lahiesihenkilétydta on vahvistettu koulutusten ja valmennusten
avulla, ja arjen ty6ta on tuettu erilaisilla tyckaluilla.

Henkilésto- ja koulutussuunnitelmassa laadukkaan lahijohtamisen saavuttamisen keskeiseksi keinoksi
maariteltiin vuorovaikutuksen lisdaminen. Tata on edistetty muun muassa Pulssi-kyselyn avulla, joka tarjoaa
esihenkildille ja tydntekijoille mahdollisuuden kuukausittaiseen keskusteluun vaihtuvista teemoista ja tukee
keskinaista vuorovaikutusta. Lisaksi tiedonkulkua vastuualueiden vélilla seka johdolta henkildstolle on pyritty
kehittamaan saannoéllisilla keskiviikkoinfoilla. Vaikka vuorovaikutusta ja tiedonkulkua on aktiivisesti vahvistettu,
henkiloston kokema tyytyvaisyys 3,5/ 5 jai selvasti henkilosté- ja koulutussuunnitelmassa asetetusta
tavoitteesta 3,9/ 5. Tulos viittaa siihen, etta sisaisen viestinnan laatuun, ymmarrettavyyteen ja
vuorovaikutteisuuteen on panostettava vielda enemman. Tulos antaa myos perustellun syyn tarkastella ilmiota
syvallisemmin, silla se ei vield yksiselitteisesti osoita, missa vaiheessa tai milla tasolla tiedonkulku koetaan
puutteelliseksi. Kokemus voi liittya tiedon oikea-aikaisuuteen tai selkeyteen, tiedonkulun epatasaisuuteen
vastuualueiden ja yksikéiden valilla tai siihen, ettei paatdsten ja muutosten taustoja koeta avattavan riittavasti.

Esihenkiloiden jaksaminen hyvalla tasolla

Esihenkildiden jaksamisesta huolehtiminen on koko Varsinais-Suomen liiton toiminnan kannalta valttamatonta,
sillé esihenkildt ovat arjen tyon sujuvuuden, tydyhteisdn ilmapiirin ja henkildston hyvinvoinnin keskeisia
mahdollistajia. Kun esihenkildiden omat voimavarat ovat kunnossa, he pystyvéat ratkomaan tilanteita
rakentavasti sekad antamaan tyontekijoille tukea myos epavarmoissa muutostilanteissa. Samalla on
tiedostettava, ettd esihenkilétyd on luonteeltaan kuormittavaa. Se vaatii yhta aikaa tilanneherkkyytta, jatkuvaa
paatoksentekoa, vuorovaikutusta ja kykya yhdistaa henkiloston tarpeet ja voimavarat liiton tavoitteiden kanssa.

Esihenkildiden tyokykya ja jaksamista koskeva Pulssi-kysely antaa kokonaisuudessaan myonteisen, mutta
samalla realistisen kuvan esihenkildiden tdmanhetkisesta jaksamisesta. Fyysinen ja henkinen tyokyky arvioitiin
paaosin hyvaksi tai erinomaiseksi, mika kertoo esihenkiléiden kokevan voimavaransa vahvoiksi ja arjen
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vaatimuksiin riittaviksi. Tyokuormituksen nakokulmasta keskeisin havainto liittyy stressiin. Lahes kaikki
vastaajat kokivat jonkinasteista tyOperaista stressia.

Palautumisen seké tyon ja vapaa-ajan tasapainon osalta tulokset ovat kaksijakoisia. Vaikka kaikki vastaajat
olivat melko tai tdysin samaa mielta siita, ettd he pystyivat pitamaan tydn ja vapaa-ajan tasapainossa,
kokemukset tyOpaivan aikaisesta palautumisesta vaihtelivat. Yksittaiset heikommat arviot muistuttavat siita,
ettei palautuminen ole itsestdanselvyys ja ettéd myos esihenkildiden palautumista tulee vahvistaa.

Esihenkildiden tydokyvyn ja jaksamisen kokonaiskeskiarvoksi muodostui 4,0 / 5, mika ylittda henkildsto- ja
koulutussuunnitelmassa 2025-2026 asetetun 3,9:n tavoitteen. Kokonaisuutena tulokset kertovat esihenkiloista,
jotka ovat sitoutuneita, motivoituneita ja perusvoimavaroiltaan hyvinvoivia. Samalla ne nostavat esiin huolen
stressista ja tyopaivan aikaisen palautumisen riittdvyydesta. Koska esihenkilot kantavat merkittavaa vastuuta
Varsinais-Suomen liiton arjen suunnan nayttajina ja muutosten jalkauttajina, heidan tukensa, tyérauhan
edellytykset ja palautuminen on turvattava nykyista paremmin.

Luottamus johtoon rakentumassa

Luottamus johtoon ei synny itsestaan, vaan se rakentuu nakyvista teoista ja jatkuvasta vuorovaikutuksesta. Se
on nakymaton liima, joka pitda tydyhteison koossa. Muutostilanteet, kuten organisaatiouudistukset, koettelevat
luottamusta erityisesti. Varsinais-Suomen liitossa vuosi 2025 on ensimmainen taysi vuosi uuden
maakuntajohtajan alaisuudessa. Uusi johto on tuonut organisaatioon raikkaan tuulahduksen, ja sen myoéta
toimintatapoja kehitetdan ja yhteista visiota tulevaisuudesta kirkastetaan. Samalla vanhojen rakenteiden
ravistelu ja muutokset voivat luonnollisesti synnyttéda epavarmuutta ja epatietoisuutta.

\
3,7 "Voin luottaa organisaatiomme johtoon"
1
3,4 "Olen tyytyvainen koko organisaation johtamistapaan”

/

Koko organisaation johtamista koskevissa Pulssi-kysymyksissa tulokset olivat selkeasti alhaisemmat kuin
lahiesihenkilotyota mittaavissa kysymyksissa. Tuloksissa nakyy viela, ettd organisaation yhteiselle suunnalle,
johdon nakyvyydelle ja sisaisen viestinnan vahvistamiselle on selkeé tarve. Luottamuksen rakentaminen vaatii
rehellista keskustelua ja konkreettisia toimia, joilla varmistetaan, etta henkilosto tietaa yhteisen suuntamme ja
voi olla mukana vaikuttamassa tehtaviin ratkaisuihin. Organisaatiotason viestintaa on selkeytettava ja johdon
lasnaoloa vahvistettava.
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Liitteet

Liite 1: Henkilotyovuosien jakautuminen kustannuspaikoittain vuonna 2025

008012 Central Baltic 2021-2027 ohjelma
007060 Valtion palvelu- ja toimitilaverkkouudistuksen Varsinais-Suomen alueellisen suun
007059 The Nordic MSP Forum
007058 SEABAS (Strategic ecosystem- based planning for sustainable future of the Baltic
007057 Palveludatan laadun parantaminen
007056 Maltti-Maakuntakaavan avoimen lahdekoodin tiedonhallinta
007054 Digiretki-Digitaalisen retkeilydatan yhteentoimivuuden kehittaminen
007053 Taiteen- ja kulttuureitekijoiden tyollisyyden edistaminen Kulttuuripankki-verkko
007051 OCEANIDS
007050 Maakuntakaavan kumppanitestaus
007049 Saaristomeriohjelman toimeenpano
007048 MSP-EGD
007046 Location Innovation HUB
007045 We Make Transition
007044 Baltic Sea2Land
007038 Scale Up
007013 Lounaistieto
005010 Edunvalvonta I
004010 Aluesuunnittelu IS
003010 Aluekehittaminen IS

002010 HalLinto 1

0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00 12,00 14,00 16,00

. Kuntarahoitteinen toiminta Lounaistieto ja liiton projektit Central Baltic Valonia ja sen hanketoiminta
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006082 VESILIENSSI- Vesienhallinta puutarhatuotannon resilienssiratkaisuna
006081 SpongeWorks

006080 Operation of the Climate Pact Secretariat

006079 Askaisten- ja Mynalahden valuma- alueyhteistyd

006078 Metsista merelle - metsatalouden vesiensuojelun tehostaminen Saaristomeren...

006077 ILMAKAS-ilmastokestavyytta maatiloille maan kasvukuntoa parantamalla
006076 Ilmastomuutokseen sopeutuminen Varsinais-Suomen kunnissa

006075 TEHOAVA- Tehoa ja vaikuttavuutta maakuntien ja kuntien ilmastotyéhon
006074 Seuratoimijat fiksun liikkumisen edistajina Naantalissa ja Raisiossa
006073 CLIVAS

006072 Includes -Promoting and Inclusive Mobilitys Policies in European Regions
006071 Kasvua ja kestavyytta kiertotaloutta tukevilla hankinnoilla

006070 LI02025 Liikkumisen ohjaus Varsinais-Suomessa

006069 Varsinaissuomalaiset yritykset luonnon monimuotoisuuden tukijoina
006068 Pienten taajamien vesistolahtoiset hulevesiratkaisut Varsinais-Suomessa
006067 VALUTA 3 Valuma-aluetason vesienhallinta

006066 Varsinais-Suomen Helmikunnat 3

006065 Lahempaa lautaselle

006064 KAPU- Kattavammat pyorailyverkostot ja palvelut yhteistyolla

006063 Urban Biodiversity Parks

006062 TALVI-Taloyhtiot muuttuvassa ilmastossa

006061 KYMPPI-kalatalouden ymparistoohjelma 2023-2026

006060 CCC-Creative Circular Cities

006058 Ruokapolku

006057 TEMU

006055 Maatalouden vesistopuisto

006052 Kuntien METSO-rantajakumot

006051 RESIST

006024 LIO Liikkumisen ohjaus

006010 Valonia
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Liite 2: Henkilostohallinnon kehittamistavoitteiden toteutuminen 2025

Hyvinvoiva tyoyhteiso

Tavoite Keinot Mittari Tavoiteluku Tulos
Tyoyhteisotaitojen, Minulla on hyva fiilis Kuukausittainen
tiedonkulun ja toissa keskiarvo >= 3,9 3,8
yhteisollisyyden (Fiilismittari)

Yhtenainen vahvistaminen

tyoyhteiso, joka tukee Tyokyky ja oma Keskiarvo >= 3,8 3,7

tyossajaksamista Tyon kuormittavuuden jaksaminen

jajaksamisen seuranta kokonaisarvosana (Pulssi)
seka tyouupumisen
ehkaisy Sairauspoissaoloprosentti % <= 3,0 % 1,8 %

Roolien ja vastuiden Tehtavankuvanija
Selkea tehtavankuva selkeyttaminen, vastuuni tyossani ovat Keskiarvo >= 3,8 Ei mitattu
tehtavankuvien paivitys selkeat (Pulssi)

Osaava ja uudistuva henkilosto

Tavoite Keinot Mittari Tavoiteluku Tulos

Osaaminen ja

Kehityskeskusteluissa L Keskiarvo >= 3,8 Ei mitattu
R . . . kehittaminen
Henkiloston tunnistetaan jokaisen Kok .
osaaminen kehittyy ja yksilollinen kehittymis- ° onélsarvosana
. (Pulssi)
vastaa tavoite, joka tukee
toimintaympariston yksikon, vastuualueen Koulutetut henkilst
muutoksiin ja koko organisaation outUtetut henkdio % >=60 % 57,3%
.. L suhteessa
strategisia tavoitteita L
henkilotvovuoteen
Hak y Hakii L isuhd
B SIS, akemusten rr.1aa.1.ra akijavolyymisuhde 45
.. suhteessa avoimiin <=30
Varsinais-Suomen kattavat aikkoihin
liitto on houkutteleva henkilostoedut, P
tyonantaja htenaiset . . .
’ J 3r/ekr ointikaytannot Suosittelisin tycpaikkaani Ei mitattu
n n muille (Pulssi) Keskiarvo >= 3,9
Parempi johtaminen
Tavoite Keinot Mittari Tavoiteluku Tulos

Esihenkiloiden tyokyky ja Keskiarvo >= 3,9 4,0

ok . Pulssi
il B jaksaminen (Pulssi)

alaistaitovalmennukset

ol Keski >=3,9 3,5
, esihenkildiden . entyytyvainen eskiarvo
Laadukas . . . tiedonkulkuun
lahijohtajatyo Jaksamisen tukeminen tyoyhteisossani. (Pulssi)
ja vuorovaikutuksen ’
ka tiedonkul
sexa Hedoniiiin Olen tyytyvainen Keskiarvo >= 3,9 4,0

vahvistaminen . .. . .
lahimman esihenkiloni

johtamistapaan. (Pulssi)
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Liite 3: Henkilostoasioita hoitavat yhteistoimintaryhmat

Yhteistyokomitea
kokouksia 3 kpl

Yhteistyokomitea toimii liitossa ”Lain tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella” tarkoittamana yhteistoimintaelimena ja kasittelee ko. lain mukaiset asiat. Yhteistyokomitea
koostuu tyonantajan ja henkildston edustajista ja sen toimikausi on nelja vuotta. Maakuntahallitus nime&da omat
edustajansa yhteistydkomiteaan ja Varsinais-Suomen liitossa toimivat tyontekijajarjestot nimeavat omat
edustajansa jasenmaarien mukaisessa suhteessa, kuitenkin vahintaan yksi edustaja tyontekijajarjestoa kohti.
Yhteistydkomiteassa tulee olla edustettuna edustaja molemmista tydehtosopimuksista. Yhteistyokomitean
puheenjohtajaksi valitaan vuorotellen tydnantajan ja henkildoston edustaja. Yhteistydkomitea antaa lausunnon
talousarviosta ja taloussuunnitelmasta ennen kuin se vieddan maakuntahallituksen paatettavaksi.

Yhteistydkomitean jasenet 1.1.-19.10.2025:

Tybéntekijoiden edustajat:

jarjesto varsinainen jasen varajasen
JUKO Hogblom Esa Koskinen Arttu
JUKO Kottonen Satu

JUKO Pekonen Elena Koivisto Katri
JUKO Leka Jarkko, vpj. Harjula Liisa
JHL Rantanen Tiina Makynen Heli

Tybnantajan edustajat:

varsinainen jasen varajasen
Jori Talvikki, SDP, pj. Lindberg Marko, VIHR
Kuusisto Pekka, KESK Koski Silvia, PS

Miettinen Jonna, sihteeri

Maakuntahallitus valitsi kokouksessaan 20.10.2025 § 162 toimikaudekseen seuraavat yhteistydkomitean
henkilostdjdsenet varajasenineen:

jarjesto varsinainen jasen varajasen

JUKO Hoégblom Esa, vpj. Koskinen Arttu
JUKO Reuna Sanna Leka Jarkko
JUKO Pekonen Elena Tiainen Miika
JUKO Anttila Marja Badawieh Omar
JHL Kati Kemppinen Erika Makelainen

Maakuntahallitus valitsi toimikaudekseen kaksi tydnantajaa edustavaa jasenta yhteistyokomiteaan:

varsinainen jasen varajasen
Jori Talvikki, SDP, pj. Pesonen Sari, VIHR
Kuusisto Pekka, KESK Pilpola Juhani, PS

Miettinen Jonna, sihteeri
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Tyosuojelutoimikunta
kokouksia 2 kpl

Tyosuojelun yhteistoiminnan jarjestamisesta ja yhteistoiminnassa kasiteltavista asioista saadetaan laissa
tydsuojelun valvonnasta ja tydpaikan tyosuojeluyhteistoiminnasta. Tyosuojelutoimikuntaan kuuluvat
tydnantajan nimeamat ja tydntekijoiden valitsemat edustajat. Tydsuojeluvaltuutetut ovat tydsuojelutoimikunnan
jasenia. Tydnantajan edustajana tyosuojelutoimikunnassa on tydnantaja itse tai sellainen edustaja, jonka
tehtaviin toimikunnassa kasiteltavien asioiden valmistelu kuuluu. Tyésuojelupaallikké osallistuu toimikunnan
kokouksiin silloinkin, kun han ei ole jasen. Tyosuojelutoimikunnan sijasta voidaan sopia sita korvaavasta
yhteistoimintajarjestelysta.

Jasen

Maattanen Petra, pj. Rannikko-Laine Malla
Abrahamsson Karoliina

Makeldinen Erika

Oikarinen Maiju

Miettinen Jonna, siht.

Paikallinen palkkausryhma
kokouksia 5 kpl

Maakuntahallitus paatti 24.2.2025 paikallisen palkkausryhman perustamisesta seka sen tydntekijoita ja
tydnantajaa edustavien jasenten nimeamisesta. Paikallinen palkkausryhma seuraa Kunta-alan yleisen virka- ja
tydehtosopimuksen (KVTES) mukaisen uuden tasopalkkajarjestelman kayttoonottoa ja toimivuutta liitossa.

Jasen

Maattanen Petra
Hogblom Esa
Koskinen Arttu
Harjula Liisa
Makynen Heli

Henkilostoryhma
kokouksia 5 kpl

Henkilostoryhman jasenina ovat ammattijarjestéjen (JUKO ja JHL) luottamusedustajat, esittelijana
hallintojohtaja ja sihteerina henkildstosuunnittelija. Henkilostoryhmassa voidaan nopealla aikataululla ottaa
kasittelyyn kaikki liiton toimintaan liittyvat asiat. Ryhma kokoontuu noin kerran kuukaudessa. Ryhma on
epavirallinen ja sen tehtavana on informoida muuta henkildstda kasittelyyn tulevista asioista seké valmistella
asioita yhteistyokomitealle ja tydsuojelutoimikunnalle.

Maattanen Petra, pj.
Makynen Heli (JHL)
Harjula Liisa (JUKO)
Hoégblom Esa (JUKO)
Koskinen Arttu (JUKO)

Miettinen Jonna, siht.
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